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Vielleicht darf ich mich
heute meinen Lesern ein biss-
chen mehr vorstellen, als es
sonst das kleine Kdstchen mit
Foto und Kurzbeschreibung am
Anfang oder Ende eines Artikels
tut: Ich heile Gabriele Stangl,
bin von Beruf Pastorin, Padago-
gin, Mediatorin und Psychoon-
kologin in einem kleinen Kran-
kenhaus in Berlin und 54 Jahre
alt. Ich liebe meinen Beruf, mei-
ne kleine Familie, meine Freun-
de. Ich denke, ich bin eine ganz
gewohnliche, in die besten Jah-
re gekommene Frau, die meis-
tens weil}, was sie tut, denkt und
was man von ihr erwartet.

Aber ist das wirklich das,
was mich ausmacht? Ganz si-
cher nicht. In so wenigen Sat-
zen kann keiner erfahren, wel-
che Kampfe ich, wie wir alle, an
jedem Tag mit mir selbst fihre,
welche Zweifel an mir nagen,
was das Glick mit mir tut und
worunter ich leide. Solche Aus-
sagen erklaren nicht, wie unsere
Wertvorstellungen in uns Raum
nehmen und unser Tun beein-
flussen. Sie sagen nichts darU-
ber aus, wie wir Uber viele Jahre
hinweg erfahren haben, wer wir
wirklich sind, wie wir sein wol-
len und wie wir uns anstrengen
muissen, um das zu werden, was
man eine gefestigte Personlich-
keit nennt. Nichts davon sagt et-
was dariber aus, wie uns unsere
Umgebung wahrnimmt (und um-
gekehrt) und wie wir uns an un-
serem Umfeld orientieren und
uns darin einbringen.

I Vie komme ich dazu,

Integritdt lernen zu
wollen?

Von klein auf pragten mich
die Menschen, die mich umga-
ben, bis hin zu den Jahren, in
denen ich selbst anfing, dari-
ber nachzudenken, wer und was
ich bin und sein mdchte. Da-
mals begann nicht nur mein Le-
ben, es begannen auch meine
Probleme. Auf mehr oder we-
niger elegante Weise rieb ich
mich an den Vorstellungen an-
derer, steckte den Kopf ein, lieR
so manches Uber mich ergehen
—oder aber ich begehrte auf. Al-
les ziemlich leidvoll! Und auch
als ich und ande-

re dachten, ich sei  [ch hatte mir so viel
Miihe gegeben, so zu
ses Zustands gar Sein und so zu den-
nicht so sicher. ken, wie man es von
mir erwartete — aber
war das ICH?

schon erwachsen,
war ich mir die-

Wer war ich? Wa-
rum noch so we-
nig innerer Halt,
wenn ich doch
schon als «erwachsen» galt?
Wieso so viele schmerzhafte Ir-
rungen und Wirrungen? Ich hat-
te mir so viel Mihe gegeben, so
zu sein und so zu denken, wie
man es von mir erwartete — aber
war das ICH?

Die darauf folgenden Jah-
re der Selbstreflexion waren die
wichtigste Zeit meines Lebens.
Ich wollte mich selbst erkennen,
selbst erleben, ber meine Re-
aktionen nachdenken und da-
raus fir die Zukunft lernen. Ich
wollte die Werte, die mich Uber
Jahre geprdgt hatten, Uberden-
ken und prifen, wollte in mei-
nen Uberzeugungen fest ver-
ankert und trotzdem offen flr

notwendige Verdnderungen
sein. Sehr schnell wurde mir da-
bei auch bewusst, dass ich mir
nur dann selbst treu sein kann,
wenn ich auch bereit bin, meine
Meinung, falls notig, zu andern.
Es war der Beginn einer ganz
neuen Lebenserfahrung.

Unbestechlich, standhaft
und aufrichtig - eine inte-
gre Person

Laut Wikipedia ist «per-
sonliche Integritat als Treue zu
sich selbst gekennzeichnet wor-
den. ... Integritat ist etwas, wo-
fr eine Person einerseits selbst
verantwortlich ist. Andererseits
hangt Integritdt
auch vom Verhal-
ten der Mitmen-
schen und von
den gesellschaft-
lichen Lebensbe-
dingungen ab. ...
Die Aussage Uber
einzelne  Men-
schen — sie sei-
en integer — bedeutet, dass die-
se Personen unbestechlich seien
und festen, tief verankerten, ih-
nen wesensgemdfsen Werten an-
hingen, zu denen sie dauerhaft
standen und von denen sie sich
nicht abbringen lieen.»

Ich bin mir ziemlich si-
cher, dass Sie jetzt schon erah-
nen kdnnen, in welches Span-
nungsfeld wir uns begeben! Da
mein beruflicher Alltag daraus
besteht, mit Menschen Uber das
Mensch-Sein im Allgemeinen
und im Besonderen zu sprechen,
brauche ich nicht nur auf meine
eigenen Erfahrungen zurlckzu-
greifen. Das Leben bietet uns
unbegrenzten Stoff.
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Unser Leben so zu
leben, dass wir jeder-
zeit in den Spiegel
schauen kénnen und
uns nicht schdmen
miissen, feig gewe-
sen zu sein oder das
Richtige nicht unter-
stiitzt zu haben, ist
von unschdtzbarem

Wert.

Den Werten gerecht wer-
den - Ent-Téduschung und
positive Entwicklung!
Was sind meine Werte im
Leben? Werte sind Prinzipien
und winschenswerte Vorstel-
lungen, die uns vorwartsbringen
und zu einem «besseren» Men-
schen machen. Ich suchte nach
Werten, denen ich vertrauen
konnte, und die mich gut und si-
cher an mein Ziel fihren sollten,
das ich mir gesteckt hatte.
Wenn wir anfangen, uns in
diesem «Spiegel» der Werte, die
uns unverrickbar, richtig und
gut erscheinen, zu
betrachten, bleibt
es nicht aus, dass
wir oftmals ent-
tauscht sind Uber
das, was wir selbst
sind, denken und
tun. Wie und wo-
riber spreche ich?
Lasse ich mich dazu
hinreilken, mit Kol-
legen oder Freun-
den Uber jemanden
zu spotten oder gar
Halbwahrheiten zu
erzdhlen? Setze ich
mich fir das, was ich fir gut und
richtig halte, ein, oder schweige
ich, vielleicht sogar dann, wenn
ich «das Zinglein an der Waa-
ge» hdtte sein kénnen? Es ge-
hort etwas Mut dazu, fir das

geradezustehen, was man fir
richtig halt, auch wenn es nicht
der momentanen gesellschaft-
lichen Lebensweise entspricht.
Eine grolte Herausforderung!

Eine Dame erzdhlte mir
einmal auf ihrem Krankenlager,
dass sie sich nicht viel vorzu-
werfen habe, AUSSER der einen
Sache, dass sie sich damals, vor
vielen Jahren, nicht gegen ihren
Mann stellte, als er die unver-
heiratete schwangere Tochter
aus dem Haus warf. «Die Zeiten
waren damals so», hatte sie sich
immer wieder zu entschuldigen
und zu trosten versucht. Es sei
in ihrer Gesellschaft undenkbar
gewesen, ein uneheliches Kind
im Haus zu haben. Aber sie hatte
dariber nie mehr Frieden gefun-
den. lhre Tochter wollte niemals
wieder etwas von ihren Eltern
wissen. Hatte sie doch «auf ihr
Herz gehort ..»! Ihr Mann schien
vollig im Recht zu sein — sein
Umfeld hatte ihn in seiner Hal-
tung und seinem Handeln un-
tersttzt — aber war es richtig?
«Wer nur auf sein Recht pocht,
mag sich in dieser Welt durch-
setzen, doch der Friede wird ihm
ewig fern sein.» (Thomas Doma-
nyi, Dennoch glauben, Teil 2,
S.62)

Integritdt und die Sehn-
sucht nach Zugehdorigkeit
(Integration?)g

Wir alle winschen uns,
dass wir von unseren Mitmen-
schen als «gute» Menschen mit
ehrenhaften Absichten, tadel-
losem Benehmen und lobens-
werten Taten beurteilt werden.
So beugen wir uns manches Mal
den Beschlissen anderer oder
sagen nichts, auch wenn es uns
noch so schwerfillt und wir ei-
gentlich ganz anders zu einer
Sache stehen. Wir wollen da-
zugehdren, nicht auffallen. Wir
wollen ein Teil vom Ganzen sein.

Integritdt hat weder mit
Sturheit noch mit Streitsucht zu
tun. Sie bedeutet, wie schon er-
wahnt, Treue zu sich selbst. Sie
wiederum kann im deutlichen
Widerspruch zur Treue zur Ge-
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sellschaft oder zur allgemein
gdangigen Moralvorstellung ei-
ner Gesellschaft stehen — so-
fern es so etwas gibt. Treue zu
sich selbst, zu dem, was einem
das eigene Herz und die «Stim-
me des Gewissens» sagen, tragt
dazu bei, dass man Frieden mit
sich und seinem Leben hat. Na-
tlrlich passiert es dann, dass wir
mit dieser Haltung immer wieder
anecken. Wir werden «Frust» er-
leben, mit einigen Schwierigkei-
ten rechnen missen. Wenn wir
uns selbst treu bleiben wollen,
werden wir die Wertvorstellun-
gen einer Gesellschaft nicht un-
bedacht Ubernehmen, was zur
Folge haben kann, dass wir nicht
verstanden und unsere Meinung
und unser Verhalten bestenfalls
flr unpopuldr gehalten werden.
Jeder von uns mochte ge-
liebt und geachtet werden. Ge-
gen den Strom schwimmen zu
mussen, kostet viel Kraft, ist
anstrengend und macht unter
Umstanden sogar einsam oder
angstlich. Die Angst, ein Aullen-
seiter zu sein, ist nicht schon.
Oder die Angst, autonom sein
zu missen und dennoch zu wis-
sen, dass man gar nicht anders
kann, als mit seiner Erkenntnis
von Rechtschaffenheit, Aufrich-
tigkeit, Ehrenhaftigkeit und An-
standigkeit der grolen Masse
entgegenzutreten. Wir werden
uns immer wieder fragen mus-
sen, inwieweit wir den Mut auf-
bringen, selbststandig zu den-
ken und danach zu handeln. Und
wir werden uns Uberlegen mis-
sen, wie wir mit dieser Angst um-
gehen, wenn sie uns Uberfallt.
«Eine integre Person muss
kein Gandhi sein, kann aber auch
keine Person sein, die Gebdu-
de hochjagt, um sich im Streit zu
beweisen» (Carter 1997, zitiert
nach Pollmann 2003, S. 96).

Integritdit: ein hohes Gut ...
. man kann es verlieren,
aber auch wiedererlangen.

Ich erinnere mich, dass ich
als kleines Madchen meinen
jingeren Bruder dazu anstachel-
te, unserer Nachbarin — einer al-



5/2015

teren Dame, die mein Vater nicht
leiden konnte — ein sehr Ubles
Schimpfwort nachzurufen. Mei-
ne Mutter rettete ihn damals da-
vor, von ihr geschlagen zu wer-
den. Selbstverstandlich konnte
ich nicht zugeben, dass er nur
getan hatte, wozu ich ihn auf-
gefordert hatte. Aber ER wuss-
te es nur zu genau! Viele, viele
Jahre vergingen, und irgendwie
hing dieser ungeklarte Vorfall
immer zwischen uns. Bis ich ei-
nes Tages, ohne ersichtlichen
Zusammenhang, zu ihm sagte:
«Du hattest Recht: Ich habe es
dir aufgetragen.» Ein jubelnder
Bruder, der sich diebisch freute,
war der eine Lohn. Die groRe-
re Freude aber erlebte ich, weil
ich den «Mut» gefunden hatte,
nach meinem «Gewissen» die
Sache auch nach Jahren noch
in Ordnung gebracht zu haben.
Kleine Ursachen kdnnen eine

groBe Wirkung haben! Es lohnt
sich immer, das zu tun, was man
tun muss!

Integritdt - eine Lebens-
aufgabe

Die Jahre der Selbstrefle-
xion mit all den dazugehori-
gen Korrekturen und neuen Er-
kenntnissen in meinem Leben
haben nicht aufgehort. Sie dir-
fen auch nicht aufhéren! Bedeu-
ten sie doch lebendiges Wachs-
tum in einem Leben, das Sinn
macht. Die Kraft, die Integritat
kostet, die Angst, die manches
Mal damit verbunden ist, die
Frustration, die uns Uberfallt,
wenn wir von uns oder ande-
ren enttduscht werden, werden
bei weitem durch den Frieden
und die Freude Ubertroffen, die
wir jedes Mal splren, wenn wir
aufrichtig und unserer Erkennt-
nis entsprechend gehandelt ha-
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ben. Integre Manner und Frau-
en sind nur selten die Helden
der Geschichte, wenn es darum
geht, sich fir «das Bessere» ein-
gesetzt zu haben. Aber sie sind
auf alle Falle das, was man das
«Salz der Erde» nennt - fur all
jene, die mit ihnen leben und
die sie zu schatzen wissen. Un-
ser Leben so zu leben, dass wir
jederzeit in den Spiegel schau-
en kdnnen und uns nicht scha-
men missen, feig gewesen zu
sein oder das Richtige nicht un-
terstltzt zu haben, ist von un-
schatzbarem Wert. Sich vom
Applaus der Menschen um uns
herum nicht abhdngig zu ma-
chen, sondern aufrecht auch
einmal alleine zu stehen in dem
Bewusstsein, dass man so und
nicht anders handeln konnte,
diese Freiheit wollen wir uns
schenken! [
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Fin paar [ropfen Lebensweisheit

«Nimm dir Zeit zum Nachden-
ken, aber wenn die Zeit zum
Handeln kommt, hor auf mit

«Loslassen kostet weniger Kraft als das
Festhalten. Und dennoch ist es schwerer.»

dem Denken und geh los.»

Andrew Jackson
- Detlev Fleischhammel

«Nicht weil es schwer ist, wa-
gen wir es nicht, sondern
weil wir es nicht wagen, ist es
schwer.»

Seneca

«Es ist gefdhrlich, anderen et-
was vorzumachen, denn es en-
det damit, dass man sich selbst
etwas vormacht.»
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