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Sicher sind Sie — ebenso
wie ich — schon 6fters Gber den
Ausspruch gestolpert: «Es ist al-
les nur eine Frage der Prioritath»
Ohne Zweifel kommt es primar
darauf an, zu erkennen, was tat-
sachlich wichtig und bedeutsam
ist. Die Schlussfolgerung hier-
aus legt nahe, diese vorrangi-
gen Dinge in Angriff zu nehmen
- ohne Wenn und Aber. Viel zu
oft beschaftigen uns zeitrauben-
de Details, die zwar ihre Bedeu-
tung, jedoch nicht oberste Prio-
ritat haben.

Viele kleine Schritte

Wer jetzt an die vielen
kleinen Einzelentscheidungen
und Herausforderungen des All-
tags denkt, liegt falsch. Fir die-
se Kategorie — wie wir unser
Privat- und Berufsleben organi-
sieren — gibt es vielfach erprob-
te Unterstitzungen und bewdhr-
te Entscheidungsmethoden wie
z.B. das «Pareto-Prinzip» oder
die «Prioritdten-Matrix»:

Prioritdten-Matrix:

Der amerikanische General
und Prdsident Eisenhower war
beziglich seiner Zeiteinteilung
sehr pragmatisch. Da er laufend
folgenschwere Entscheidungen
treffen musste, gewdhnte er sich
die Unterscheidung zwischen
Dringlichem und Wichtigem an.
Die Prioritdten-Matrix scharft
den Blick fir das Wesentliche
und hilft, kostbare Zeit zu sparen
und diese sinnvoll zu nutzen.

Prioritdten-Matrix

Schon bei der Gewichtung
unserer Lebensform als Sin-
gle, Partner, Eltern, Jugendliche
oder Personen gereifteren Alters
hilft es, diese Hinweise zu be-
ricksichtigen und nicht alle als
gleich wichtig einzustufen.

Wer nur mehrin einem Kor-
sett aus Ansprlichen bzw. Forde-
rungen lebt, verliert die Spon-
tanitdt der Entscheidung und
damit die Lebensfreude. Der All-
tag gleicht einer lieb- und freud-
losen Aneinanderreihung von
Tagen, die wir nicht mehr gestal-
ten, sondern in denen wir nur
«funktionierenx». Wer will schon
so leben? Die Folge einer reinen
Uberlebensstrategie von Wo-
chenende zu Wochenende oder
von Event zu Event kann nur Ent-
tauschung sein. Gibt es aus die-
ser Spirale ein Entkommen und
wieviel Raum zur freien Lebens-
gestaltung hat der Einzelne?

Wichtig, aber nicht dringend.
(Strategie, Effektivitdt)
Planen und Zeit fixieren.
Ziel: maximieren.

Wichtig und dringend.
(Problem, Krise)
Sofort erledigen.
Ziel: reduzieren.

Weder wichtig noch dringend.
(Zeitverlust, Uberfliissiges)
Papierkorb.

Ziel: eliminieren.

Unwichtig, aber dringend.
(Zeitfresser, Ineffektives)
Delegieren, Nein sagen.
Ziel: minimieren

Pareto-Prinzip:

Der italienische Okonom
Vilfredo Pareto (1848-1923)
stellte die Formel auf, dass man
mit 20 % von dem, was man tut,
80% der Ergebnisse erzielt. Das
heisst: Mit nur 20% lhres Ein-
satzes ernten Sie 80% Erfolg.
Und mit den restlichen 80% I|h-
rer wertvollen Zeit erzielen Sie
nur noch magere 20% des Er-
gebnisses. Der Einsichtige kann
hier durch eine richtige Gewich-
tung schon eine Menge an bes-
serer Zeit- und Lebensinvestiti-
on bewirken.
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Die grossen Steine zuerst

Lassen Sie sich in einen
Horsaal einer Universitdt einla-
den und nehmen Sie teil an ei-
ner anschaulichen Darstellung
in Bezug auf Prioritaten:

Ein  Philosophieprofes-
sor stand vor seinen Studenten
und hatte unterschiedliche Din-
ge vor sich liegen. Als der Unter-
richt begann, nahm er ein gros-
ses leeres Glas und flllte es bis
zum Rand mit grossen Steinen.
Anschliessend fragte er seine
Studenten, ob das Glas voll sei.
Sie stimmten ihm zu. Der Pro-
fessor nahm eine Schachtel mit
Kieselsteinen, schiittete die-
se ebenfalls in das Glas und
schittelte es leicht. Die Kiesel-
steine rollten nattrlich in die
Zwischenrdume der grosseren
Steine. Dann fragte der Profes-
sor seine Studenten erneut, ob
das Glas jetzt voll sei. Sie stimm-
ten wieder zu und lachten. Der
Professor seinerseits nahm eine
Schachtel mit Sand und scht-
tete ihn in das Glas. Natirlich

‘ SMART-Formel

fillte der Sand die letzten Zwi-
schenrdume im Glas aus.

«Nun», sagte der Profes-
sor zu seinen Studenten, «ich
mochte, dass Sie erkennen, dass
dieses Glas wie |hr Lebenist! Die
Steine sind die wichtigen Dinge
im Leben: lhre Familie, Ihr Part-
ner, Inre Gesundheit, Ihre Kinder.
Das sind die Dinge, die — wenn
alles andere wegfiele und nur
sie Ubrig blieben —Ihr Leben im-
mer noch erflllen wirden. Die
[Kieselsteine sind andere, weni-
ger wichtige Dinge, wie z.B. lhre
Arbeit, Ihre Wohnung, Ihr Haus
oder lhr Auto. Der Sand schliess-
lich symbolisiert die ganz klei-
nen Dinge im Leben.

Wirden Sie den Sand zu-
erst in das Glas flllen, bliebe
kein Raum flr die Kieselsteine
oder die grossen Steine. So ist
es auch in lhrem Leben: Wenn
Sie all Thre Energie fir die klei-
nen Dinge in lhrem Leben auf-
wenden, haben Sie fir die wirk-
lich entscheidenden Dinge
weder Platz noch Energie. Ach-

Zwischen vagen Wiinschen und konkreten Zielen liegen Welten. Die SMART-
Formel hat schon vielen geholfen, die Ziellinie leichter zu erreichen. Jeder Buch-

stabe steht fiir eine wichtige Zieleigenschaft:

ten Sie daher auf die wichtigen
Dinge, nehmen Sie sich Zeit fir
lhre Kinder oder lhren Partner,
achten Sie auf lhre Gesundheit.
Daneben bleibt noch genug Zeit
fur Arbeit, Haushalt, Partys usw.
Achten Sie zuerst auf die gros-
sen Steine — sie sind es, die
wirklich zahlen. Der Rest ist nur
Sand.»

Die Gefahr, sich treiben
zu lassen

Wer sich Zeit nimmt, Uber
Sinn-, Werte- und Lebensfra-
gen nachzudenken, «verliert»
keine Zeit, sondern bereichert
sein Leben. Leider tragen vie-
le Menschen diesbezlglich je-
doch Scheuklappen. Ihr Credo
lautet: «Ich habe schon genug
damit zu tun, meinen Alltag
Uber die Runden zu bringen. Die
Tretmihle bewegt sich unent-
wegt. Da bleibt keine Zeit zum
Gribeln.» Das mag sein. Da-
mit jedoch treffen diese Perso-
nen eine Entscheidung und set-
zen wertvolle Lebenszeit hierfir
ein —aber woflr eigentlich? Wo-
hin fihrt ihre Entscheidung? Es
ware wohl zu kurz gedacht, wir-
de die Antwort lauten: «Es ist
wieder ein Tag <Uberstanden>.»
Meine Frage zielt auf grossere
Prioritaten, wie Gesundheit, Be-
ziehungen, Wertvorstellungen,
Glauben, das Lebensziel ...

Von Seneca (4 v. = 65 n.
Chr) stammt der Ausspruch:
«Wenn ein Kapitan nicht weiss,
welches Ufer er ansteuern soll,

5 = spezifisch|Ziele mussen Ein konkretes Beispiel fiir dann ist kein Wind der richtige!»
eindeutig definiert sein Gewichtsmanagement: Der Ausdruck «Prioritdt» lenkt
(nicht vage, sondern so unsere Gedanken auf Bereiche
prazise wie moglich) S Ich werde an vier Tagen in jeder wie: Vorrang geben, grossere

M = messbar|Ziele missen Woche Bedeutung haben, einen hohe-
messbar sein M 30 Minuten Ausdauersport ren Stellenwert geben.

A = ausfiihrbar, akzeptiert | Ziele betreiben, Diese Einstellung pragt un-
muissen von den Empfangern A dabei je 350 Kalorien verbrau- ser Handeln, entfacht eine Le-
akzeptiert werden/sein chen, bensvision und versucht, das ei-

1 = realistisch|Ziele missen R und mein Gewicht unter 75 kg gene Leben mit Sinnhaftigkeit
realistisch sein halten. und Werten auf ein Ziel hin zu

T = terminiert|zu jedem Ziel T Uberschreite ich diese Grenze, gestalten.

gehort eine klare Terminvor-
gabe, bis wann es erreicht
sein muss

lege ich sofort einen Obsttag
ein.
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Ziele motivieren, wenn sie
klar formuliert, messbar und rea-
listisch sind (SMART-Formel).

Das Ziel im Auge behalten

Am frihen Morgen des
4. Juli 1952 steigt die junge
Florence Chadwick auf der In-
sel Santa Catalina in die kal-
ten Fluten des Pazifischen Oze-
ans. Es ist ein nebliger Tag, aber
Florence ist fest entschlossen,
als erste Frau von hier aus zum
34km entfernten kalifornischen
Festland zu schwimmen. Sie wird
von mehreren Beibooten beglei-
tet, die die Haie von ihr fernhal-
ten. Nach 15 Stunden im Ozean
ist sie steif vor Kalte. Mit letzter
Kraft bittet sie, aus dem Wasser
gezogen zu werden. lhre Mutter
und ihr Trainer versuchen, sie
vom Beiboot aus zum Durchhal-
ten zu bewegen, aber vergeb-
lich. Sie ist am Ende ihrer Kraft.
Zu diesem Zeitpunkt ist die Kis-
te gerade noch 800 Meter ent-
fernt. Damit endet ihr Traum von
einem Rekord. Auf die Frage ei-
nes Reporters, warum sie so kurz
vor dem Ziel aufgegeben habe,
antwortet sie: «Es war der Ne-
bel. Wenn ich das Land hatte
sehen kdnnen, hatte ich es ge-
schafft.»

Kurze Zeit spdter wieder-
holt Florence Chadwick ihr Ex-
periment. Dieses Mal fokussiert
sie ihre gesamte Aufmerksam-
keit darauf, die Kiste vor ihrem
inneren Auge zu sehen. Jedes
Detail malt sie sich aus; und je
dichter der Nebel und je kalter
das Wasser wird, desto klarer er-
scheint ihr das imagindre Bild,
desto ndher sieht sie sich ihrem
Ziel — das sie am Ende auch tat-
sdachlich erreicht.

Und Ihr Ziel?

Wer ein definiertes Ziel vor
Augen hat, weiss, worauf er zu-
steuern muss. Ein Ziel gibt Ori-
entierung und motiviert, selbst
schwierige Wegstrecken hin-

ter sich zu bringen. Es ldsst uns
auch anders mit persdnlichen
Niederlagen umgehen und aus
Fehlern lernen.

Wohin sind Sie unterwegs?
Was mochten Sie erreichen?
Was sind lhre einzelnen Schritte
zum Ziel? Was hat Prioritat?

Wir Menschen besitzen das
Geschenk praziser Vorstellungs-
kraft und denken in Bildern. Ha-
ben Sie eine erstrebenswerte
und realisierbare Lebenssicht?
Eine tragfahige Vision motiviert,
inspiriert, ermutigt und hilft,
Entscheidungen, die Tag flr Tag
anfallen, nach Prioritdten zu
treffen. Damit «gestalten» Sie
Ihr Leben und haben mehr Mut,
notige «Kurskorrekturen» anzu-
packen bzw. Hilfestellung hier-
fur bewusst in Anspruch zu neh-
men. Das funktioniert jedoch
nicht im «Vorbeilaufen». Dazu
muss man stillhalten und einen
Schritt zurlcktreten, erst da-
durch erkennt man hinter dem
Kleinkram des Alltags den gros-
sen Lebensbogen. Wie wahr ist
doch der Spruch: «Durch Stille-
sein und Hoffen wiirdet ihr stark
sein.» (Jesaja 30,15)

Wir alle brauchen immer
wieder Momente der Stille, der
Selbstreflexion. Wer solch ein
Ritual regelmadssig pflegt, wird
nicht gelebt, sondern splrt,
wann und wie Handeln notwen-
digist.

Lothar Zenetti (deutscher
Theologe und Schriftsteller) for-

mulierte diese Gedanken fol-
gendermassen: «Menschen, die
aus der Hoffnung leben, sehen
weiter. Menschen, die aus der
Liebe leben, sehen tiefer. Men-
schen, die aus dem Glauben le-
ben, sehen alles in einem ande-
ren Licht.»

Mit diesem Schritt zurick
aus der Alltaglichkeit bekommt
unser Leben Weitsicht. Es ent-
wickelt sich eine Einsicht, aus
der heraus wir Menschen sowohl
unser Leben und Tun gestalten
als auch unser Menschen- und
Weltbild formen. Von dem hangt
es ab, welche Schwerpunkte wir
in unserem Leben setzen. Es ist
nicht alles gleich viel wert und
besitzt bei Weitem nicht die
gleiche Giltigkeit.

Wer dem Leben nicht
gleichgiltig gegeniberstehen
will, muss bewusst entscheiden,
dass Kleines nicht gross ist und
umgekehrt. Die Realitdt muss
richtig eingestuft werden - wie
ein Liedtext es so treffend aus-
drickt: «Grosses wird gross und
Kleines wird klein.» [

Wer ein Ziel
vor Augen hat,
kann es auch
erreichen.
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